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Nro. Instrumento 
Resolución de Asamblea 
General Ordinaria de Socios 

Última aprobación por la 
Asamblea General de Socios 

1 Código de Gobierno Corporativo 008/2021 18 de diciembre de 2021 
2 Reglamento Interno de Gobierno Corporativo 008/2021 18 de diciembre de 2021 
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CARGO NOMBRE Y APELLIDOS 

Presidente Prof. Jorge Borda Sivila  

Vice-Presidente Técnico Wilson Peláez Vargas     

Secretario  Prof. Luis Illanes   

Vocal Profesor Marcos Lozano Ugarte  

Vocal Abogada Daria Matías  

Vocal Waldemar Montecinos Collazos  
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CARGO NOMBRE Y APELLIDOS 

Presidenta Técnico Karina Marlene Cervantes Vila 

Secretaria Vilma Fátima López Chacon   
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COMITÉS PROPOSITO MIEMBROS PERIODICIDAD DE 
REUNIONES 

GO
BI

ER
NO

 C
OR

PO
RA

TI
VO

 Tiene como propósito de evaluar el grado de 
cumplimiento de los lineamientos básicos de buen  
gobierno corporativo establecidos en la Libro 3°, 
Título I, Capítulo II, Sección 2 de la Recopilación 
de Normas para Servicios Financieros, a efecto 
del trabajo que debe desarrollar ésta instancia,  
solicitara al Comité de Gestión Integral de 
Riesgos copia de los informes que éste dirige al 
Directorio, referidos a la exposición a los 
diferentes tipos de riesgos. 

Está conformado por un miembro del 
Consejo de Administración, que será 
quien lo presida, como instancia 
relacionada con el cumplimiento de 
códigos o reglamentos inc. a) del 
Estatuto Orgánico, el Gerente General, la 
Ejecutiva de Gestión Integral de Riesgos 
y un miembro del Tribunal de Honor, 
como instancia, relacionada con el 
manejo de conflictos. 

Los tipos de sesiones 
que este comité 
celebrara son: 
Ordinarias: A celebrarse 
mensuales. 
Extraordinarias: A 
celebrarse según los 
requerimientos de las 
necesidades. 

GE
ST

IÓ
N 

 IN
TE

GR
AL

 
DE

  R
IE

SG
OS

 

Tiene como propósito de gestionar todos los 
riesgos al que está expuesta la Cooperativa como 
entidad de intermediación financiera. 

Está integrado al menos por un miembro 
del Consejo de Administración, que será 
quien lo presida, el Gerente General y la 
Sub Gerencia de la Unidad de Gestión de 
Riesgos. 

Los tipos de sesiones que 
este comité celebrara 
son: 
Ordinarias: A celebrarse 
mensuales. 
Extraordinarias: A 
celebrarse según los 
requerimientos de las 
necesidades. 

SE
GU

RI
DA

D 
FÍ

SI
CA

 

Tiene como propósito de analizar y evaluar 
situaciones de riesgo de vulneración a los 
sistemas de seguridad física, que permita 
identificar, monitorear, controlar y mitigar en forma 
preventiva o correctiva, impidiendo y/o 
neutralizando los riesgos a incidentes de 
seguridad física y sus consecuencias, así como  
las medidas  preventivas y correctivas que debe  
poner en consideración del Consejo de 
Administración para su aprobación. 

Estará conformado por: 1 Director del  
Consejo de Administración, Gerencia 
General, Subgerencia de Operaciones &  
RRHH, Subgerencia de Productos &  
Servicios, Sub Gerencia de la Unidad de 
Gestión de Riesgos, con derecho a voz y  
voto y el Oficial de Seguridad con derecho 
a voz, cuyas carteras son: un Presidente, 
un Secretario y Vocales Titulares. 

Los tipos de sesiones que 
este comité celebrara 
son: 
Ordinarias: A celebrarse 
mensuales. 
Extraordinarias: A 
celebrarse según los 
requerimientos de las 
necesidades. 

TE
CN

OL
OG

ÍA
 

DE
 IN

FO
RM

AC
IÓ

N 

Tiene como propósito el de establecer las 
políticas, procedimientos y prioridades para la 
administración de información y gestión de los 
recursos de tecnología de la información. 
 
Dar seguimiento a los proyectos que en materia 
de informática permitan la adecuada aplicación y 
aprovechamiento de esta tecnología en el 
desarrollo de módulos o rutinas, para mejorar la 
calidad de los servicios que se prestan. 

Está conformado  por: 1 Director del  
Consejo  de  Administración, Gerencia 
General, Subgerencia de  Operaciones &  
RRHH, Subgerencia de  Productos &  
Servicios, Responsable de Informática, 
Asistente de Informática y Sub Gerencia 
de la Unidad de Gestión de Riesgos,  con 
derecho a voz y a voto. 

Los tipos de sesiones que 
este comité celebrara 
son: 
Ordinarias: A celebrarse 
mensuales. 
Extraordinarias: A 
celebrarse según los 
requerimientos de las 
necesidades. 

R.
S.

E.
 

Tiene como propósito de gestionar la 
Responsabilidad Social Empresarial de la 
Cooperativa que debe estar relacionada con la 
cultura organizacional orientada hacia una gestión 
socialmente responsable, que incorpore aspectos 
económicos, sociales y medioambientales. 

Está conformado por: 1 Director del 
Consejo de Administración, Gerencia 
General, Subgerencia de Operaciones & 
RRHH, Subgerencia de Productos & 
Servicios, Sub Gerencia de la Unidad de 
Gestión de Riesgos y el Oficial de 
Seguridad siendo. 

Los tipos de sesiones que 
este comité celebrara 
son: 
Ordinarias: A celebrarse 
mensuales. 
Extraordinarias: A 
celebrarse según los 
requerimientos de las 
necesidades. 
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. Tiene como propósito de velar por el cumplimiento 
de la normativa en relación a la Legitimación de 
Ganancias Ilícitas, Financiamiento al Terrorismo 
y/o Delitos Precedentes, así también analizar, 
evaluar e implementar políticas y procedimientos 
encaminados a prevenir la Legitimación de 
Ganancias Ilícitas, Financiamiento al Terrorismo 
y/o Delitos Precedentes con enfoque basado en 
gestión de riesgos. 

Se encuentra conformada por los 
siguientes miembros: 
• Un Director que informan al Consejo de 
Administración (presidente) 
• Gerente General (vicepresidente) 
• Funcionario Responsable ante la UIF. 
(secretario) 
• Sub Gerente de Riesgos (vocal) 
• Subgerente de Operaciones y RR-HH 
(vocal) 
• Subgerente de Productos y Servicios 
(vocal) 

Los tipos de sesiones que 
este comité celebrara 
son: 
Ordinarias: A celebrarse 
mensuales. 
Extraordinarias: A 
celebrarse según los 
requerimientos de las 
necesidades. 
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NOTAS 31/12/2021 31/12/2020
ACTIVO
DISPONIBILIDADES 8 a) 6,668,779                7,907,074                
INVERSIONES TEMPORARIAS 8 c) 9,023,817                5,966,724                
CARTERA 8 b) 103,683,641            105,267,511            

CARTERA VIGENTE 90,556,122          98,163,637              
CARTERA VENCIDA 794,327               260,292                   
CARTERA EN EJECUCION 3,435,598            2,949,144                
CARTERA REPROGRAMADA O REESTRUCTURADA VIGENTE 2,753,453            1,682,575                
CARTERA REPROGRAMADA O REESTRUCTURADA VENCIDA 38,112                 -                           
CARTERA REPROGRAMADA O REESTRUCTURADA EN EJECUCION -                       8,039                       
PRODUCTOS DEVENGADOS POR COBRAR 17,841,339          12,966,876              
PREVISIONES PARA CARTERA INCOBRABLE (11,735,311)         (10,763,051)             

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 8 d) 2,304,289                2,004,146                
BIENES REALIZABLES 8 e) -                           -                           
INVERSIONES PERMANENTES 8 c) 1,552,733                1,552,712                
BIENES DE USO 8 f) 2,855,324                3,494,312                
OTROS ACTIVOS 8 g) 1,298,284                1,437,378                
FIDEICOMISOS CONSTITUIDOS 8 h) -                           -                           
TOTAL DEL ACTIVO 127,386,867            127,629,857            

PASIVO
OBLIGACIIONES CON EL PUBLICO 8 i) 73,907,681              74,803,542              
OBLICACIONES CON INSTITUCIONES FISCALES 8 j ) 579                          402,483                   
OBLIGACIONES CON BANCOS Y ENTIDADES DE FINANCIAMIENTO 8 k ) -                           2,031,920                
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 8 l) 5,974,437                5,727,381                
PREVISIONES 8 m) 5,059,204                4,590,050                
VALORES EN CIRCULACION 8 n) -                           -                           
OBLIGACIONES SUBORDINADAS 8 o) -                           -                           
OBLIGACIONES CON EMPRESAS PUBLICAS 8 p) 106,906                   530,493                   
TOTAL  DEL PASIVO 85,048,807              88,085,869              

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 9 a) 7,859,279                7,300,429                
APORTES NO CAPITALIZADOS 9 b) 1,184,746                1,184,746                
AJUSTES AL PATRIMONIO 9 c) -                               -                               
RESERVAS 9 d) 27,094,954              27,094,954              
RESULTADOS ACUMULADOS 9 e) 6,199,082                3,963,859                
TOTAL DEL PATRIMONIO 42,338,061              39,543,987              

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 127,386,867            127,629,857            

CUENTAS CONTINGENTES 8 w) -                           -                           

CUENTAS DE ORDEN 8 x) 144,923,450            150,984,617            

LAS NOTAS 1 A 13 ADJUNTAS SON PARTE INTEGRANTE DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS.

PRESIDENTE CONSEJO DE VIGILANCIA

FORMA I
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ABIERTA "MONSEÑOR FELIX GAINZA" R.L

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
Al 31 de diciembre 2021 y 2020

             GERENTE GENERAL CONTADORA 

(Expresado en Bolivianos)

Prof. Jorge Borda Sivila Sra. Karina Marlene Cervantes Vila
PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION

Lic. Henry Huber Montecinos López Lic. Maria Roxana Velásquez Villca
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Notas 2021 2020

Bs Bs
Flujo de fondos en actividades de operación:

Utilidad (pérdida) neta del ejercicio                                                    9e) 2,235,223              1,761,772              

Partidas que han afectado el resultado neto del ejercicio
que no han generado movimiento de fondos:    

Productos devengados no cobrados (17,841,423)           (12,966,940)           
Cargos devengados no pagados 2,236,660              2,111,191              
Productos cobrados en ejercicios  ant. devengados en el período -                         -                         
Previsiones para incobrables 1,526,815              4,307,420              
Previsiones para desvalorización 97                          -                         
Provisiones o previsiones para beneficios sociales 1,359,343              1,003,944              
Provisiones para impuestos y otras cuentas por pagar 412,755                 419,784                 
Depreciaciones y amortizaciones  866,499                 831,701                 
Otros -                         -                         

Fondos obtenidos en (aplicados) la utilidad (pérdida) del ejercicio         (9,204,032)             (2,531,130)             

Productos cobrados (cargos pagados) en el  ejercicio devengados en
ejercicios anteriores sobre:

Cartera de préstamos 12,966,876            940,570                 
Disponibilidades, inversiones temporarias y pemanentes 64                          63                          
Otras cuentas por cobrar -                         -                         
Obligaciones con el público y empresas públicas (2,095,953)             (2,129,709)             
Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento (15,237)                  (86,597)                  
Otras obligaciones -                         -                         
Otras cuentas por pagar -                         -                         

Incremento (disminución) neto de otros activos y pasivos:
Otras cuentas por cobrar - pagos anticipados, diversas (385,544)                (455,891)                
Bienes realizables-vendidos -                         -                         
Otros activos-partidas pendientes de imputación -                         -                         
Otras cuentas por pagar-diversas y provisiones (1,509,740)             (460,655)                
Previsiones 0                            (0)                           

Flujo neto en actividades de operación-excepto actividades de intermediacion (243,566)                (4,723,349)             

FORMA C
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ABIERTA "MONSEÑOR FELIX GAINZA" R.L

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre 2021 y 2020

(Presentado en bolivianos)
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Notas 2021 2020

Bs Bs
Flujo de fondos en actividades de intermediación:
Incremento (disminución) de captaciones y obligaciones por intermediacion

Obligaciones con el público y empresas públicas:
Depósitos a la vista y en cajas de ahorro 461,496                 (3,182,857)             
Depósitos a plazo hasta 360 días (3,602,159)             1,228,309              
Depósitos a plazo por más de 360 días 1,680,509              (1,366,444)             

Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento:
A corto plazo -                         -                         
A mediano y largo plazo (2,016,683)             (2,432,786)             

Otras operaciones de intermediación:
Depositos en cuentas corrientes de traspaso -                         -                         
Cuotas de participacion Fondo Ral de traspaso -                         -                         
Obligaciones con instituciones fiscales (401,904)                376,141                 
Otras cuentas por pagar por intermediación financiera 2,551                     (2,314)                    

(Incremento) disminución de colocaciones:
Créditos colocados en el ejercicio

A corto plazo (372,900)                (280,000)                
A mediano y largo plazo - más de 1 año (25,450,450)           (17,319,000)           

Créditos recuperados en el ejercicio 31,309,423            17,705,481            
Otras cuentas por cobrar por intermediación financiera -                         -                         
Flujo neto en actividades de intermediación 1,609,883              (5,273,470)             

Flujo de fondos en actividades de financiamiento:

Incremento (disminución) de préstamos:
Obligaciones con el Fondesif -                         -                         
Obligaciones con el BCB-excepto financiamiento para creditos- -                         -                         
Titulos valores en circulación -                         -                         
Obligaciones subordinadas -                         -                         

Cuentas de los accionistas:
Aportes de Capital  558,850                 622,550                 
Pago de Dividendos (17,854)                  (18,936)                  

Flujo neto en actividades de financiamiento 540,996                 603,614                 

Flujo de fondos en actividades de inversión:

(Incremento) disminución neto en:
Inversiones temporarias (3,057,187)             8,876,319              
Inversiones permanentes (0)                           (290,421)                
Bienes de uso (134,328)                (973,856)                
Bienes diversos 98,329                   86,098                   
Cargos diferidos (52,421)                  (96,688)                  

Flujo neto en actividades de inversión (3,145,607)             7,601,450              

Incremento (disminución) de fondos durante el ejercicio (1,238,295)             (1,791,755)             
Disponibilidades al inicio del ejercicio 8a) 7,907,074              9,698,829              
Disponibilidades al cierre del ejercicio 8a) 6,668,779              7,907,074              

Las notas 1 a 13 que se acompañan, son parte integrante de este estado.

                                 Prof. Jorge Borda Sivila       Sra. Karina Marlene Cervantes Vila
             PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACIÌ N PRESIDENTE CONSEJO DE VIGILANCIA

                  Lic. Henry Huber Montecinos López
                            GERENTE GENERAL

FORMA C
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ABIERTA "MONSEÑOR FELIX GAINZA" R.L

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre 2021 y 2020

(Presentado en bolivianos)

CONTADORA 
Lic. Maria Roxana Velásquez Villca
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NOTAS 31/12/2021 31/12/2020

INGRESOS FINANCIEROS 8 q) 18,492,401            19,933,468            
GASTOS FINANCIEROS 8 q) (3,039,016)             (3,000,065)             

RESULTADO FINANCIERO BRUTO 15,453,385            16,933,403             
OTROS INGRESOS OPERATIVOS 8 t) 53,774                   128,050                 
OTROS GASTOS OPERATIVOS 8 t) (155,826)                (18,476)                  

RESULTADO DE OPERACIÓN BRUTO 15,351,334            17,042,976            

RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 8 r) 1,477,812              2,445,404              
CARGOS POR INCOBRABILIDAD Y DESVALORIZACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 8 s) (3,463,597)             (6,590,565)             

RESULTADO DE OPERACIÓN DESPUES DE INCOBRABLES 13,365,549            12,897,816            

GASTOS DE ADMINISTRACION 8 v) (11,122,254)           (10,884,224)           

RESULTADO DE OPERACIÓN NETO 2,243,295              2,013,591              

AJUSTE POR DIFERENCIA DE CAMBIO Y MANTENIMIENTO DE VALOR (47)                         4                            
 
RESULTADO DESPUÉS DE AJUSTE POR DIFERENCIA DE CAMBIO Y MANTENIMIENTO DE VALOR 2,243,249              2,013,596              

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 8 u) 11,026                   19,549                   
GASTOS EXTRAORDINARIOS 8 u) -                         (55)                         

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO ANTES DE AJUSTES DE GESTIONES ANTERIORES 2,254,275              2,033,090              

INGRESOS DE GESTIONES ANTERIORES 8 u) 24,012                   7,632                     
GASTOS DE GESTIONES ANTERIORES 8 u) (43,063)                  (278,950)                

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y AJUSTE CONTABLE POR EFECTO DE LA INFLACIÓN 2,235,223              1,761,772              

AJUSTE CONTABLE POR EFECTO DE LA INFLACIÓN -                         -                         

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 2,235,223              1,761,772              

IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS (IUE) -                              -                             

RESULTADO NETO DE LA GESTIÓN 2,235,223              1,761,772              

LAS NOTAS 1 A 13 ADJUNTAS SON PARTE INTEGRANTE DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS.

                               Prof. Jorge Borda Sivila
       PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION

                   Lic. Henry Huber Montecinos López Lic. Maria Roxana Velásquez Villca
                          GERENTE GENERAL 

FORMA J

Por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre 2021 y 2020
(Expresado en Bolivianos)

Sra. Karina Marlene Cervantes Vila
PRESIDENTE CONSEJO DE VIGILANCIA

CONTADORA 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ABIERTA "MONSEÑOR FELIX GAINZA" R.L
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Capital Aportes no Ajustes al Resultados
TOTAL Social Capitalizados Patrimonio Reservas acumulados

Saldos al 31 de diciembre 2019 37,159,666         6,677,879           1,184,746           -                      27,094,954         2,202,087              

Resultados del ejercicio 1,761,772           -                      -                      -                      -                      1,761,772              
Distribucion de utilidades -                      -                      -                      -                      -                      -                         
Capitalizacion de aportes, ajustes al patrimonio y utilidades acumuladas -                      -                      -                      -                      -                      -                         
Aportes a capitalizar -                      -                      -                      -                      -                      -                         
Donaciones no capitalizables -                      -                      -                      -                      -                      -                         
Dividendos Traspasados a Reservas según Estatuto -                      -                      -                      -                      -                      -                         
Certificados de Aportacion (Netos) 622,550              622,550              -                      -                      -                      -                         

Saldos al 31 de diciembre 2020 39,543,987         7,300,429           1,184,746           -                      27,094,954         3,963,859               
Resultados del ejercicio 2,235,223           -                      -                      -                      -                      2,235,223              
Distribucion de utilidades -                      -                      -                      -                      -                      -                         
Capitalizacion de aportes, ajustes al patrimonio y utilidades acumuladas -                      -                      -                      -                      -                      -                         
Aportes a capitalizar -                      -                      -                      -                      -                      -                         
Donaciones no capitalizables -                      -                      -                      -                      -                      -                         
Dividendos Traspasados a Reservas según Estatuto -                      -                      -                      -                      -                      -                         
Certificados de Aportacion (Netos) 558,850              558,850              -                      -                      -                      -                         

Saldos al 31 de diciembre 2021 42,338,061         7,859,279           1,184,746           -                      27,094,954         6,199,082              

Las notas 1 a 13 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Sra. Karina Marlene Cervantes Vila

Lic. Maria Roxana Velásquez Villca

FORMA D
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ABIERTA "MONSEÑOR FELIX GAINZA" R.L

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre 2021 y 2020

(Presentado en Bolivianos)

Prof. Jorge Borda Sivila
PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION PRESIDENTE CONSEJO DE VIGILANCIA

                   Lic. Henry Huber Montecinos López
                     GERENTE GENERAL CONTADORA 
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%
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!
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>C;@<F;<=Q%%
%

���������������������������������������
������������������������� ��

������������������



!
!
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!
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!
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%
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%
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%
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%
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!
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!"#$%#&'#&()('*+,'#-.-% /0,,('12' 30#/0,,('12' 4025"
67 67 67

!"#$%&"'"(")*)+# ,-.,,-/.01111111111111111111 /-./.-2341111111111111111111 2-225-4461111111111111111111
7&8+9#"%&+#1:+;$%9*9"*# 4-4,,-6501111111111111111111 /-024-5.,1111111111111111111 6-<0.-5/41111111111111111111
=*9:+9* 06-5,<-,<211111111111111111 4.-5..-/.,11111111111111111 /<.-25.-23/111111111111111
>:9*#1?@+&:*#1$%91?%'9*9 0-<66-5401111111111111111111 0<3-3/411111111111111111111111 0-.<3-0561111111111111111111
7&8+9#"%&+#1$+9;*&+&:+# 5,<-23/11111111111111111111111 4<0-<6011111111111111111111111 /-,,0-4..1111111111111111111
A"+&+#1)+1@#% B11111111111111111111111111111111 0-5,,-.031111111111111111111 0-5,,-.031111111111111111111
>:9%#1*?:"8%# B11111111111111111111111111111111 /-065-0531111111111111111111 /-065-0531111111111111111111
4025"#!)2(80 3,-6/0-/..11111111111111111 5/-343-4.311111111111111111 /04-.52-5241111111111111111 / / /
>'("C*?"%&+#1?%&1+(1$@'("?% 30-0,6-//211111111111111111 ./-235-,2,11111111111111111 4.-6<4-25/11111111111111111
>'("C*?"%&+#1?%&17&#:":@?"%&+#1D"#?*(+# ,461111111111111111111111111111111 B11111111111111111111111111111111 ,461111111111111111111111111111111
>:9*#1?@+&:*#1$%91$*C*9 .-445-5231111111111111111111 0-/6,-,4.1111111111111111111 ,-643-3.41111111111111111111
E9+8"#"%&+# B11111111111111111111111111111111 ,-<,6-0<31111111111111111111 ,-<,6-0<31111111111111111111
>'("C*?"%&+#1?%&1F;$9+#*#1E@'("?*# /<2-6<211111111111111111111111 B11111111111111111111111111111111 /<2-6<211111111111111111111111
4025"#957(80 32-/3,-32,11111111111111111 .5-6<.-.3/11111111111111111 5,-<35-5<411111111111111111/
/:'1257#/012(1;'12'7 B11111111111111111111111111111111 B11111111111111111111111111111111 B11111111111111111111111111111111

G*1?(*#"H"?*?"I&1)+1*?:"8%#1J1$*#"8%#1+&1?%99"+&:+1J1&%1?%99"+&:+1+#1(*1#"C@"+&:+K

!"#$%#&'#&()('*+,'#-.-. /0,,('12' 30#/0,,('12' 4025"
!

67 67 67
"#$%&'#(#)#*+*,$ -./01.!223333333333333333333 !./41.56/3333333333333333333 6.526.26/3333333333333333333
7'8,9$#&',$3:,;%&9+9#+$ /./56.6263333333333333333333 !./-5.2!63333333333333333333 <.5--.64/3333333333333333333
=+9:,9+ 4<.<!!./!133333333333333333 65.6<-.25033333333333333333 !2<.4-6.<!!333333333333333
>:9+$3?@,':+$3%&93?&(9+9 !.562.05-3333333333333333333 11.4<23333333333333333333333333 4.22/.!/-3333333333333333333
7'8,9$#&',$3%,9;+',':,$ -56.04<33333333333333333333333 0</.00033333333333333333333333 !.<<4.6!43333333333333333333
A#,',$3*,3@$& B33333333333333333333333333333333 1./5/.1!43333333333333333333 1./5/.1!43333333333333333333
>:9&$3+?:#8&$ !.165.6163333333333333333333 <6.-/!3333333333333333333333333 !./16.1603333333333333333333
4025"#!)2(80 /2.</2.-6633333333333333333 06.205.!0233333333333333333 !46.-45.0<63333333333333333 !
>()#C+?#&',$3?&'3,)3%@()#?& 10.041.6-!33333333333333333 1<.565.60!33333333333333333 6/.021.</433333333333333333
>()#C+?#&',$3?&'37'$:#:@?#&',$3D#$?+),$ /24./0133333333333333333333333 B33333333333333333333333333333333 /24./0133333333333333333333333
>()#C+?#&',$3?&'3A+'?&$3E3F':#*+*,$3*,3D#'+'?. 4.21!.5423333333333333333333 B33333333333333333333333333333333 4.21!.5423333333333333333333
>:9+$3?@,':+$3%&93%+C+9 1.620.04<3333333333333333333 4.2!0.<<-3333333333333333333 <.646.10!3333333333333333333
G9,8#$#&',$ B33333333333333333333333333333333 /.<52.2<23333333333333333333 /.<52.2<23333333333333333333
>()#C+?#&',$3?&'3F;%9,$+$3G@()#?+$ <12./5133333333333333333333333 B33333333333333333333333333333333 <12./5133333333333333333333333
4025"#957(80 /<./56./0433333333333333333 /4.<00.10633333333333333333 00.20<.0-533333333333333333!
/:'1257#/012(1;'12'7 B33333333333333333333333333333333 B33333333333333333333333333333333 B33333333333333333333333333333333
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!!!!!!!!!!"#$%&%#'!()!*+,&)!-%'+'&%).#!/#.!/,+0#$!
!"#$%&'('%)#*+#,"-(+#.')")('+/%#0%/#0-"1%&2#+&#-"#&'34'+)5+6
A l 31 de diciembre 2021 SA LD O A  30 D IA S A  90 D IA S A  180 D IA S A  360 D IA S A  720 D IA S A  M A S D E 

720 D IA S

! "# "# "# "# "# "# "#

A C TIV OS 127,386,867 19,816,627 4,797,249 8,339,737 12,958,520 21,622,898 59,851,836

$%&'()%"%*%$+$,& -.--/.001!!!!!!!!!!!!! 2.-10.1/2!!!!!!!!!! -33./42!!!!!!!!!!!!!!! 544.013!!!!!!!!!!!!!! -44.62-!!!!!!!!!!!!! -22./43!!!!!!!!!!!!!! -01./4-!!!!!!!!!!!!!

%)7,8&%(),&!9,:'(8+8%+& 1.;42./30!!!!!!!!!!!!!! 0.;16.651!!!!!!!!!! 31-.0/2!!!!!!!!!!!!!! 3-1.254!!!!!!!!!!!!!! 415.2;/!!!!!!!!!!!!! 4-4.432!!!!!!!!!!!!!! 3.;;6.-44!!!!!!!!!!!

<+89,8+!7%=,)9, 12.2;1.60-!!!!!!!!!!! 4.;53.32/!!!!!!!!!!!! 5.345.316!!!!!!!!!!!! -.;51.3-0!!!!!!!!!!! 33.-01.0;4!!!!!!!!! 43.;46.242!!!!!!!! 5/.21;.;6;!!!!!!!

(98+&!<>,)9+&!'(8!<("8+8 3-2.-13!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 4.;25!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! /4!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! -2./5/!!!!!!!!!!!!!!!! 10.040!!!!!!!!!!!!!!!!

%)7,8&%(),&!',8:+),)9,& 3.6-/.;04!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 0.;;;!!!!!!!!!!!!!!!!!! /52.660!!!!!!!!!!!!! -1;.0-3!!!!!!!!!!!!!! 4-.065!!!!!!!!!!!!!!!!

(98+&!(',8+<%(),&!+<9%7+& 3-.-64.124!!!!!!!!!!!! -.101.145!!!!!!!!!! @326.662A!!!!!!!!!!!!! 3.-13.520!!!!!!!!!!!! @5/3.--6A!!!!!!!!!!!!! @3.;62.;-/A!!!!!!!!! 1.-63./60!!!!!!!!!!!! ;!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

PA SIV OS 85,048,807 12,445,849 8,889,212 8,401,599 16,408,806 13,626,644 25,276,697

("*%=+<%(),&!<()!,*!'>"*%<(!?!7%&9+!!!!!!!!!@3A 4.3-4!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 4.3-4!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

("*%=+<%(),&!<()!,*!'>"*%<(!B!+C(88(!!!@3A 4-.;/1.612!!!!!!!!!!! 3.416.3;/!!!!!!!!!!!! 4.61;.43-!!!!!!!!!!! 4.452.312!!!!!!!!!!! 2.401.461!!!!!!!!!! 5.5/-.2/6!!!!!!!!!! 34.316.522!!!!!!!!!

("*%=+<%(),&!<()!,*!'>"*%<(!B!+!'*+D(!!!!@3A 55./45.-06!!!!!!!!!!! 0.324./2/!!!!!!!!!!! 6.152.2/6!!!!!!!!!! 6.05;.216!!!!!!!!!! 33.255.;-5!!!!!!!!! /.32;.5/;!!!!!!!!!!! -.622.632!!!!!!!!!!!

("*%=+<%(),&!8,&98%)=%$+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!@3A /-3.510!!!!!!!!!!!!!!!!!! 2--.30/!!!!!!!!!!!!!! 32/.4/5!!!!!!!!!!!!!! 345.304!!!!!!!!!!!!!!! 3-6./-2!!!!!!!!!!!!!! -0.;;;!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

(98+&!<>,)9+&!'(8!'+=+8 4.262.0/;!!!!!!!!!!!!! 3.214.405!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 1-3.6;-!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

(98+&!(',8+<%(),&!'+&%7+& 3;.130.3;;!!!!!!!!!!!!!! 4.460.4/1!!!!!!!!!! 430.240!!!!!!!!!!!!!! 412./21!!!!!!!!!!!!! -6/.332!!!!!!!!!!!!!!! 154.001!!!!!!!!!!!!! -.650.063!!!!!!!!!!!

B R EC HA  SIM PLE ; 7,370,778 -4,091,963 -61,862 -3,450,285 7,996,253 34,575,139

B R EC HA  A C U M U LA D A ; 7,370,778 3,278,816 3,216,953 -233,332 7,762,921 42,338,061

!"#$%&'()*+$(,-$./(01,'0.&+-$2+$+345+-,-$4)/(0',-6 3,?33

A l 31 de diciembre 2020 SA LD O A  30 D IA S A  90 D IA S A  180 D IA S A  360 D IA S A  720 D IA S A  M A S D E 
720 D IA S

! "# "# "# "# "# "# "#

A C TIV OS 127,629,857 12,404,679 7,105,004 6,786,905 14,244,088 22,828,587 64,260,593

$%&'()%"%*%$+$,& -./0-.0-1!!!!!!!!!!!!! 2.345.06/!!!!!!!!!!! 326.--/!!!!!!!!!!!!! 361.720!!!!!!!!!!!!! 17/.116!!!!!!!!!!!!! 547./72!!!!!!!!!!!!!! 701./77!!!!!!!!!!!!!

%)8,9&%(),&!:,;'(9+9%+& 2./55.-61!!!!!!!!!!!!! 3.774.452!!!!!!!!!!!! 45/.5--!!!!!!!!!!!!!! 455.467!!!!!!!!!!!!!!! 670.-3-!!!!!!!!!!!!! 6/3.7-5!!!!!!!!!!!!! 4.4-2.414!!!!!!!!!!!!!!

<+9:,9+!8%=,):, //.715.646!!!!!!!!!!!! 6.61-.3-6!!!!!!!!!! 1.15/.50-!!!!!!!!!! 5.2--.640!!!!!!!!!!! 46.26/.-64!!!!!!!!! 66.052./23!!!!!!! 24./25.31/!!!!!!!!

(:9+&!<>,):+&!'(9!<("9+9 42/.256!!!!!!!!!!!!!!!!!! -7.42/!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 17.423!!!!!!!!!!!!!!!!! 33.620!!!!!!!!!!!!!!!!

%)8,9&%(),&!',9;+),):,& 4.257.0-6!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 5/-.-54!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 713.22-!!!!!!!!!!!!! 65.-21!!!!!!!!!!!!!!!!

(:9+&!(',9+<%(),&!+<:%8+& 46.476.643!!!!!!!!!!!!!! 774./21!!!!!!!!!!!!!! 4.142.470!!!!!!!!!!!!! @674.673A!!!!!!!!!!!!! /11.477!!!!!!!!!!!!!! @4.014./3-A!!!!!!!!!! 40.651.444!!!!!!!!!!!! 0!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

PA SIV OS 88,085,869 13,737,157 8,060,973 8,682,776 15,016,576 15,812,623 26,775,765

("*%=+<%(),&!<()!,*!'>"*%<(!?!8%&:+!!!!!!!!!@4A 6.456!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 6.456!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

("*%=+<%(),&!<()!,*!'>"*%<(!B!+C(99(!!!@4A 62.54/.13-!!!!!!!!!!!! 7-4.655!!!!!!!!!!!!!! 4.-16.236!!!!!!!!!!! 4.20/.0--!!!!!!!!!!! 6.551.520!!!!!!!!!! 3.047.421!!!!!!!!!!!! 42.743.-2/!!!!!!!!!

("*%=+<%(),&!<()!,*!'>"*%<(!B!+!'*+D(!!!!@4A 15.2-5.2/2!!!!!!!!!!! -.27/.-74!!!!!!!!!!! 2./17.667!!!!!!!!!! 5.0/0.04-!!!!!!!!!!! 40.155.2/-!!!!!!!! 40.337.0/3!!!!!!!! 5.413.7-/!!!!!!!!!!!

("*%=+<%(),&!9,&:9%)=%$+&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!@4A 4.03/.77-!!!!!!!!!!!!!! 330.05/!!!!!!!!!!!!! -1.44/!!!!!!!!!!!!!!!!!! 437.611!!!!!!!!!!!!!! 331.125!!!!!!!!!!!!! 10.000!!!!!!!!!!!!!!!! 463.000!!!!!!!!!!!!!!

E%)+)<%+;%,):(&!,):F!E%)+)<F!$,*!'+%& 6.045.573!!!!!!!!!!!!!! 6.045.573!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

(:9+&!<>,):+&!'(9!'+=+9 6.562.27-!!!!!!!!!!!!! 4.-37.065!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 77-.254!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

(:9+&!(',9+<%(),&!'+&%8+& 40.602.247!!!!!!!!!!!!! 4.47/.4-0!!!!!!!!!!!!! 6/5.0/2!!!!!!!!!!!!! /12.13-!!!!!!!!!!!!! 553.343!!!!!!!!!!!!!! 6.145.3-5!!!!!!!!!!! 1.5/2.465!!!!!!!!!!!

B R EC HA  SIM PLE 0 -1,332,478 -955,969 -1,895,871 -772,488 7,015,965 37,484,828

B R EC HA  A C U M U LA D A 0 -1,332,478 -2,288,447 -4,184,317 -4,956,805 2,059,159 39,543,987

!"#$%&'()*+$(,-$./(01,'0.&+-$2+$+345+-,-$46/(0',-7 4,?46

!"#$"%&'($")*"&+,-.&)"*/&0$',*)&-"12*".0$)-$'',*)&-"'*)"/$0.&-"0&#$',*)$3$-4
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24;8!p!m!.4C1:142!62!$42698!6\;582A658!
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!
!
!
!
!
!
!
!
!

!" #!$ %&$ '(')*
"+,-./012314 "+,-./012314 "+,-./012314 "+,-./012314

56 56 56 56
7-6892-:-0-;/;16 <=<>?=@A>44444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 <=<>?=@A>44444444444444
C2.1D6-9216431E89D/D-/6 @=F@G=HAG44444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 @=F@G=HAG44444444444444
#/D31D/ >GG=IJI44444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 >GG=IJI44444444444444444
(3D/64K,123/6489D4K9:D/D >I=AG@4444444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 >I=AG@4444444444444444444
C2.1D6-9216481DE/212316 @=GAJ=>G?44444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 @=GAJ=>G?44444444444444
!"#$%&'(#)*" H=FI@=???44444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 H=FI@=???44444444444444

@(:0-L/K-92164K9241048M:0-K9 F=@@I=GAG44444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 F=@@I=GAG44444444444444
(:0-L/K-92164K924C263-3,K-92164 I>4444444444444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 I>4444444444444444444444444
(3D/64K,123/6489D48/L/D @J=F??4444444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 @J=F??4444444444444444444
ND1.-6-9216 H?A=F@@44444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 H?A=F@@44444444444444444
!"#$%&+$,)*" F=?@@=J<H44444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 F=?@@=J<H44444444444444@
+",)()"-&.$/0$&12"/#$3 456785897&&&&&&&&&&&&&& :&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& :&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 456785897&&&&&&&&&&&&&&

@
2"#);$()"-&"&#)<"&=>&($?@)"A 6BC6 6BC6 7BDEDE6FF

*964163/;964O-2/2K-1D9648D16123/;964124:90-.-/296=4-2K0,P1241041+,-./012314;146/0;964124!921;/4"Q3D/2R1D/4S!"T=4!921;/4K924
!/2312-E-12394;14$/09D4S#!$T4P4%2-;/;4&9E12394/40/4$-.-12;/4S%&$T4;14/K,1D;94/046-L,-12314;13/001U

'%&D4&=>&=)()>?@/>&7F74

!" #!$ %&$ '(')*
"+,-./012314 "+,-./012314 "+,-./012314 "+,-./012314

56 56 56 56
7-6892-:-0-;/;16 <=>?@=@A<44444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 <=>?@=@A<44444444444444
C2.1D6-9216431E89D/D-/6 F=GFF=HHF44444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 F=GFF=HHF44444444444444
#/D31D/ HG@=F<I44444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 HG@=F<I44444444444444444
(3D/64J,123/6489D4J9:D/D ?K=KKF4444444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 ?K=KKF4444444444444444444
C2.1D6-9216481DE/212316 F=@K>=?@I44444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 F=@K>=?@I44444444444444
(3D964/J3-.96 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444
!"#$%&'(#)*" H=>I@=GFI44444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 H=>I@=GFI44444444444444

F(:0-L/J-92164J9241048M:0-J9 G=?KH=<<F44444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 G=?KH=<<F44444444444444
(:0-L/J-92164J924C263-3,J-92164 <IG=I<I44444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 <IG=I<I44444444444444444
(:0-L/J-921644J924:J964N4123-;/;164 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444
(3D/64J,123/6489D48/L/D <F=@<>4444444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 <F=@<>4444444444444444444
OD1.-6-9216 HIK=GAA44444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 HIK=GAA44444444444444444
$/09D164124#-DJ,0/J-92 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444
(:0-L/J-921646,:9D;-2/;/6 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444
(:0-L/J-921641E8D16/648M:0-J/6 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444
!"#$%&+$,)*" A=H?K=G<@44444444444444 B444444444444444444444444 B444444444444444444444444 A=H?K=G<@44444444444444F
+",)()"-&.$/0$&12"/#$3 456775889&&&&&&&&&&&&&& :&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& :&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 456775889&&&&&&&&&&&&&&

F
2"#);$()"-&"&#)<"&=>&($?@)"A BCDB BCDB EC6FDF477

'%&64&=>&=)()>?@/>&E7E7
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24;8!q!=!:4$.4C1:142!96!5F@54C!96!"4C!6C;894C!31282:1654C!
!
q#_!91C.421@1"19896C!
!

!
89:!;"<=><"!?!;@A=BAC>A=>!
!

!

!"#$%&'%()*)+,#-./#012'%#"/#34#-.#-)*).&51.#6764#8#34#-.#-)*).&51.#6767#.(#/"#()92).,:.;#

!"!# !"!"
$%&'()*% +, +,
$-.- !/01!/23044444444444444 5/!62/03544444444444444

<)//.:.(#8#=%,.-"(#,%&),":)>%#'%1#&%,.-" 6?@A6?3B@############## C?6D3?@BC##############
+-&'%4$(&*7-849(4+%8:;:- 2/1<3/"0044444444444444 2/362/!#"44444444444444

$2.,:"#-.#.,*"E.#F#G,:)-"-.(#H%#<",*"1)"( 3?AIB?7@@############## 3?BD3?647##############
+-&'%,4=4'%77(,)%&,-8(,49(84)-:, 2!544444444444444444444444 >444444444444444444444444

<",*%(#8#*%11.('%,("/.(#-./#'")(#,%&),":)>%#'%1#.,:)-"- 36C####################### J########################
?%*-84@:,)%&:A:8:9-9(, 3/330/11<44444444444444 1/<"1/"1544444444444444

!"#$%&'%()*)+,#-./#012'%#"/#34#-.#-)*).&51.#6764#8#34#-.#-)*).&51.#6767#.(#/"#()92).,:.;#

!"!# !"!"
$%&'()*% +, +,
$-.*(.-/01.('*- #"23452346#/////////// #"73!4837##///////////

$"1:.1"#<)9.,:. =7>??@>466############ =A>4@3>@3B############
$"1:.1"#<.,*)-" B=C>36B################# 6@7>6=6#################
$"1:.1"#.,#DE.*2*)+, 3>C3?>?=A############## 6>=C=>4CC##############
$"1:.1"#1.'1%91"&"-"#%#1..(:12*:21"-"#F)9.,:. 6>B?3>C?3############## 4>@A6>?B?##############
$"1:.1"#1.'1%91"&"-"#%#1..(:12*:21"-"#F.,*)-" 3A>446################### G########################
$"1:.1"#1.'1%91"&"-"#%#1..(:12*:21"-"#.,#.E.*2*)+, G######################## A>73=####################
H1%-2*:%(#-.F.,9"-%(#'%1#*%51"1 4B>AC4>33=############ 46>=@@>AB@############
H1.F)()+,#'"1"#),*%51"5/.( I"J I44>B3?>344J########### I47>B@3>7?4J###########

9%*-:/$-.*(.-/;/$%&*1&<(&*( #"23452346#/////////// #"73!4837##///////////

!"#$%&'%()*)+,#-.#/"#$"01.0"#2)3.0)-"#"/#45#-.#-)*).&60.#7875#9#45#-.#-)*).&60.#7878#.(#/"#():;).,1.<#

!"!# !"!"

$%&'()*% +, +,

$"01.0"#-)3.0)-"#=):.,1. >?85@?8@4############## 57?A78?4@4############
$"01.0"#-)3.0)-"#=.,*)-" 77B?5CA################# D########################
$"01.0"#-)3.0)-"#.,#EF.*;*)+, G7?7@G################### D########################
$"01.0"#0.'0%:0"&"-"#%#0..(10;*1;0"-"#-)3.0)-"#=):.,1. 757?757################# @>?5C@###################
$"01.0"#0.'0%:0"&"-"#%#0..(10;*1;0"-"#-)3.0)-"#=.,*)-" D######################## D########################
$"01.0"#0.'0%:0"&"-"#%#0..(10;*1;0"-"#-)3.0)-"#.,#.F.*;*)+, D########################
H0%-;*1%(#-.I.,:"-%(#'%0#*%60"0#*"01.0"#-)3.0)-" 58?@>5?48@############ 57?54C?74B############

-%*./0$.1*(1.0234(135. !"6#!76879000000000000 !:6;#9679<000000000000
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ZF[%+B%@FB?C%G;>BJO=%DE=HG@GC;=@%K=;MEG>F@%DCE%G;>CREFRGBG?F?%?=%>FE<=EF%DCE%C<EC@%EG=@KC@4%
>C;@<G<JG?F@%=;!BF%K=@<GS;%ihic4%?=%F>J=E?C%F%BC%@GKJG=;<=A%

%
cQ% +;% T=>LF% VckhVkihic4% =;% >JIDBGIG=;<C% F% .;TCEI=% FJ<CEG_F?C% ?=% BF% &;G?F?% ?=%

(J?G<CE]F%.;<=E;F4%@=%DEC>=?GS%F%BF%>C;@<G<J>GS;%?=%DE=HG@GS;%K=;MEG>F%HCBJ;<FEGF4%DCE%
J;%GIDCE<=%?=%1@Q%cdY4WWiQVl%=;%(K=;>GF%&OJ;G4%DCE%G;>CREFRGBG?F?%?=%>FE<=EF%DCE%
C<EC@%EG=@KC@%DCE%TF><CE=@%?=%EG=@KC%F?G>GC;FB4%>C;TCEI=%F%BF%E=>CI=;?F>GS;%?=%BF%
&;G?F?%?=%(J?G<CEGF%.;<=E;F%@=Km;%.;TCEI=%&(.khlXkihicQ%
%

iQ% +;% T=>LF% ijkcikihic4% =;% >JIDBGIG=;<C% F% .;TCEI=% FJ<CEG_F?C% ?=% BF% &;G?F?% ?=%
(J?G<CE]F%.;<=E;F4%@=%DEC>=?GS%F%BF%>C;@<G<J>GS;%?=%DE=HG@GS;%K=;MEG>F%HCBJ;<FEGF4%DCE%
J;%GIDCE<=%?=%1@Q%Vdl4dWiQVW%=;%(K=;>GF%6F>JGRF4%DCE%G;>CREFRGBG?F?%?=%>FE<=EF%DCE%
C<EC@%EG=@KC@%DCE%TF><CE=@%?=%EG=@KC%F?G>GC;FB4%>C;TCEI=%F%BF%E=>CI=;?F>GS;%?=%BF%
&;G?F?%?=%(J?G<CEGF%.;<=E;F%@=Km;%.;TCEI=%&(.khYikihicQ%
%

VQ% +;% T=>LF% ijkcikihic4% =;% >JIDBGIG=;<C% F% .;TCEI=% FJ<CEG_F?C% ?=% BF% &;G?F?% ?=%
(J?G<CE]F%.;<=E;F4%@=%DEC>=?GS%F%BF%>C;@<G<J>GS;%?=%DE=HG@GS;%K=;MEG>F%HCBJ;<FEGF4%DCE%
J;%GIDCE<=%?=%1@Q%Vij4jlcQYY%=;%#TG>G;F%)=;<EFB4%DCE%G;>CREFRGBG?F?%?=%>FE<=EF%DCE%
C<EC@%EG=@KC@%DCE%TF><CE=@%?=%EG=@KC%F?G>GC;FB4%>C;TCEI=%F%BF%E=>CI=;?F>GS;%?=%BF%
&;G?F?%?=%(J?G<CEGF%.;<=E;F%@=Km;%.;TCEI=%&(.kcVYkihicQ%
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!
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!"#$%#&'#&()('*+,'#-.-%
!"#$%#"&&&&&&&& !"#$%#"&&&&&&&&&&&&&&&& !"#$%#"&&&&&&&&&&& !"#$%#" '#%()*)+,&-"#"

/(01#2,3&(41 !.,$),/%,$% 0)/%,$% 0%,1)2" %,&34%151)+, ),1.6#"67%*
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=%&1.,*58.&=> 9&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& I@AID@IHG&&&&&&&&&&&&&& 9&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 9&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& EF@EBC&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
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/5/!678 9######################## :$;$.:;<=>############ ?$-;@@.################# $;@$<;<:?############## %%;=$<;$%%############
=>M&=%6)2"8%,$%&>"#",$)N"2.*O
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